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11: Restrukturyzacja firmy w kryzysie. Michat Kosel

Czym jest restrukturyzacja?
Restrukturyzacja to powtarzalne czynnosci weryfikujgce zatozenia, ciggte zastanawianie sie
i doskonalenie tego co robimy.

Restrukturyzacja powinna by¢ elementem codziennym. Powinna by¢ ciggtym
doskonaleniem. To mate kroki, ktére sg potrzebne do zmiany firmy.

Czy restrukturyzacja zaczyna sie od kryzysu?

Zazwyczaj tak, poniewaz tylko kryzys zmusza do zmiany podejscia do obecnej sytuacji.
Trzeba koniecznie wytgczy¢ emocje i wykonac¢ swoje zadania wynikajgce ze zmian
rynkowych. W czasie sytuacji kryzysowej wpadamy na pomysty, na ktdre wczesniej nie byto
czasu lub byto wygodniej ich nie wprowadza¢. Podczas kryzysu wybieramy to co dziata (jest
efektywne).

Od czego zaczyc¢ proces restrukturyzacji?
Zasada Pareto: 80% dziatan moze dawac mate efekty. Nalezy sie skupié¢ na 20% efektywnych
dziatan.

Kartka i dtugopis, zbieramy maksymalnie duzo danych i odpowiadamy na kluczowe czesto
problematyczne pytania dotyczace biznesu. Czasami trzeba sie przygotowac na ciezkie
decyzje. Warto oddzieli¢ majgtek prywatny od finansow firmy.

Przyktadowe pytania konieczne przy restrukturyzacji:

Dlaczego prowadze tg firme? Dlaczego jg zatozytem? Dlaczego chce jg dalej prowadzi¢? Gdzie
trace? Gdzie zarabiam? Dlaczego produkt jest nierentowny? Jakie ponosze koszty? Co mozna
teraz z tym zrobic¢? Czy czes¢ pracownicza nie jest przeinwestowana? Czy wynajmowana
powierzchnia nie jest za duza? Czy znaczna cze$¢ pracy nie moze by¢ wykonywana zdalnie?

Turkusowa organizacja

Turkusowa organizacja, ktora stawia na samodzielno$¢ pracownikow, moze by¢ zmiang w
dobrym kierunku. Trzeba ustalié¢ zasady, decentralizacja zarzgdzania moze pomadc w kryzysie
i restrukturyzacji. Przygotowujemy i szkolimy pracownikéw do samodzielnosci.
Najwazniejsze sa: klient, ustuga (produkt), firma.

Rozpoczyna sie nowy rynek pracy, bardziej elastyczny z udziatem pracy zdalnej (mozna
szukaé pracownika na rynku ogdlnopolskim).

Bardzo duza jest rola procedur i opisywania dziatan w organizacji krok po kroku. Zawsze
procedury budujemy z zespotem, biorgc pod uwage cel (np. potrzeby klienta).
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Czy zasada Pareto dziata np. 20% klientéw generuje 80% zysku, 20% energii daje 80%
efektu?

lle energii musze poswiecic¢ na uzyskanie efektu? Trzeba dokfadnie policzy¢ i oprzeé sie na
danych finansowych, danych analityki internetowej itd.

Restrukturyzacja zaczyna sie w gtowie, potem przechodzimy na kartke, kolejny krok to
optymalizacja zasobdw.

Pamietaj i oddziel to czego chcesz i czego nie chcesz.

Materiaty Michata - Biznes na pasji
https://zarabiajnapasji.com/ (szukaj na stronie w sekcji BIBLIOTEKA CYFROWA)

Biznes na pasji moze by¢ przyczyng jego kleski (bardzo chcemy to robi¢ nie biorgc pod uwage
innych przestanek).

Lekcje dla przedsiebiorcow o zarzagdzaniu w kryzysie:

Nowa rzeczywistos¢ prawna - #Uzbrajamy pasjonatéw w wiedze biznesowa
https://www.facebook.com/groups/1508893232769352/learning content/?filter=25009796
50154236

Michat Kosel #KoselKwentnie Kanat YouTube
https://www.youtube.com/user/MichalKoselPrv/videos

Fundacja Zarabiaj Na Pasji Kanat YouTube
https://www.youtube.com/channel/UCLIj28E9AG-aBFcYrkIF7ig/videos

Oferta sponsora podcastu dla ,,Ztapanych w siec”:

Bezpieczny i szybki hosting ULTRA dla Twojej strony:
https://www.mserwis.pl/hosting-ultra (kod 50% znizki: PROMO-50PDS)

Potrzebujesz dedykowanej strony www ze swojg ofertg? Zrobimy j3 za Ciebie - oferta

specjalna na wykonanie strony na WordPress od 890 zf netto dla stuchaczy podcastu:
https://www.mserwis.pl/projektowanie-stron-www

Domena niezbedna dla Twojej zarejestrowanej marki

(do wyboru domeny z catego Swiata) od 2,9 zt netto (domeny regionalne .pl):
https://www.domeny.tv/wyszukiwarka

Darmowa konsultacja dotyczgca pozycjonowania - SEO:
https://www.mserwis.pl/seo-konsultacja

Reklama w Google Ads - darmowa konsultacja:
https://www.mserwis.pl/reklama-google-ads-konsultacja
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